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EVALUACION DEL EJERCICIO 2013

Vemos con agrado que el Instituto goza de un buen ambiente de trabajo y que la productividad
académica ha mejorado significativamente en todas las Divisiones. En particular el nimero de
articulos publicados se incrementd en un 50% y en promedio se lograron tres articulos por
investigador. En lo que respecta a la formacién de recursos humanos, la matricula se mantuvo y
en algunas Divisiones aumentdé en forma significativa en relacion con los niveles del ejercicio
anterior, manteniéndose una eficiencia terminal adecuada.

El Comité reconoce la labor que la Unidad de Vinculacién ha realizado en la generacién de
recursos propios, aun cuando hubo una disminucion de la captacion en relacion con el ejercicio
anterior. Se sugiere que la Unidad de Vinculacidn se acerque mas a los investigadores, tanto
para conocer la oferta tecnoldgica generada por cada grupo, como para sensibilizar a los
investigadores sobre la demanda externa. De igual forma, se aprecia el esfuerzo de los
investigadores quienes lograron un importante incremento en la captacién de recursos via
convocatoria, compensando la disminucién en el ingreso por recursos propios.

El Comité reconoce que fueron atendidas la mayoria de las necesidades de espacios fisicos para
investigacion, particularmente con la construccion del edificio delta.

Persiste la necesidad de aumentar la planta académica. Se reconoce la intencién de contratar
investigadores via la convocatoria de catedras para jévenes investigadores del CONACYT. Sin
embargo, sigue pendiente resolver la alarmante falta de personal técnico, la cual se agravari
con el crecimiento del Instituto y la eventual llegada de nuevos investigadores.

Se sugiere incrementar las acciones que fomenten la colaboracién interdisciplinaria entre las
diferentes divisiones, proponiendo indicadores pertinentes.

Divisiones de Investigacién

En relacion a la Division de Materiales Avanzados el Comité ve con satisfaccién que se alcanzé
la meta de cuatro articulos por investigador, mas acorde con la infraestructura con la que
cuenta. También se nota un esfuerzo exitoso en el reclutamiento de estudiantes a través de
varias acciones que es necesario continuar. La consecucién de recursos propios es baja, lo cual
se explica ya que esta Divisién tiene un caracter preponderantemente cientifico. Sin embargo el
Comité recomienda que se haga un esfuerzo adicional para incrementar los ingresos por
recursos propios.



La Division de Biologia Molecular atendid en el periodo 2013 la mayoria de las
recomendaciones del afio 2012. La produccién académica es satisfactoria en cuanto al niumero
de articulos publicados en el periodo y a la graduacién de estudiantes de maestria y doctorado
en promedio. Sin embargo, notamos que la productividad recae en pocos investigadores. Se
recomienda que se haga un esfuerzo para que todos los investigadores publiquen en revistas de
alto impacto. La captacién de recursos propios aumentd en forma importante en relacién al
ejercicio pasado. Los investigadores externan la necesidad de resolver el problema de la falta
de técnicos académicos. En relacion a la eficiencia terminal de su programa de doctorado,
aungue la Division ha hecho un esfuerzo significativo por graduar a sus estudiantes en un
periodo de cuatro afios, esto no ha sido posible pues se requiere, en algunos casos, de un
periodo adicional de un afio para la terminacién de la tesis. El Comité reconoce que esto es un
problema comin en el drea bioldgica, que debe turnarse al PNPC, ya que impide lograr la
calidad deseada de los productos de los doctorantes.

La Divisidn de Geociencias ha logrado cambios positivos importantes: i) la obtencién de un
proyecto de gran alcance que traerd al IPICyT una cantidad importante de recursos propios, ii) el
aumento en la productividad académica, vy iii) un crecimiento sustancial en el ndmero de
estudiantes en el posgrado del drea. El proyecto externo referido facilitara la contratacién de
personal altamente especializado y la obtencidon de equipo sofisticado que ampliard las
posibilidades de investigacidn futuras de la Division, siempre y cuando se pueda dar estabilidad
laboral a quienes se incorporen a través del proyecto. Serfa deseable que algunas de las plazas
que se obtengan a través de la convocatoria de catedras de jovenes investigadores de CONACYT
pudieran asignarse a ésta Divisidn. La carencia de técnicos académicos es alarmante frente a las
necesidades del futuro proximo, ya que actuaimente hay solo dos, uno por honorarios. La
cantidad de alumnos inscritos en el posgrado es hoy casi el doble que el afio pasado; en buena
medida debido a la promocién hecha por los académicos y la utilizacién de TICs en los cursos
propedéuticos. Este aumento requerird un crecimiento acorde de espacios y recursos
financieros para atender las necesidades de laboratorios y trabajo de campo pertinentes.

La Divisién de Ciencias Ambientales logré un sensible aumento en la productividad académica,
alcanzando un promedio de cuatro articulos indizados por investigador, que es el mas alto del
Instituto. Aunado a esto, la Divisidn incrementd su presencia internacional, obtuvo importantes
recursos por proyectos y logré ampliar su infraestructura y espacio de trabajo. En el posgrado se
esta terminando una revision integral de los programas que consideramos permitirda mantener
el aumento gradual en la admision y los niveles ya alcanzados en los Gltimos tres afios de 100%
en la eficiencia terminal. Un aspecto que ya es cuello de botella para poder crecer o inclusive
mantener estos valores, es |a falta de técnicos académicos. En la actualidad solo cuatro técnicos,
el ultimo entro en 2010, apoyan la investigacion, al LANBAMA vy a los estudiantes. Es clara la
necesidad de contar, al menos, con dos técnicos mas con perfiles ad-hoc para apoyar a los
grupos de biotecnologia y ecologia.

La Division de Matemdticas Aplicadas ha realizado un esfuerzo apreciable en la consolidacién
de su produccion cientifica, llegando a una razén de mas de dos articulos en revistas indizadas
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por investigador y en revistas de mayor factor de impacto. Se continud el esfuerzo para
consolidar |la matricula del posgrado y la eficiencia terminal. Se espera que el programa de
maestria cumpla con los indicadores de calidad internacional, para lo cual debe incrementar su
eficiencia terminal. Los ingresos por proyectos de recursos propios disminuyeron en este
periodo, aunque se estima que para el préximo periodo se tenga un incremento, en funcién de
nuevos proyectos con financiamiento externo que se estdn gestando con el sector productivo.
Se observa un balance en la productividad de las tres lineas de investigacién.

Laboratorios Nacionales

Reiteramos nuestra felicitacion al CNS por su efectividad en la obtencidon de recursos
autogenerados, lo cual permitié una inversiéon significativa en equipamiento.

LINAN y LANBAMA lograron mantener sus ingresos propios en buena medida apoyados por los
esfuerzos de la Direccidn de Vinculacidon. En ambos casos se percibe que dan un servicio interno
de calidad e importancia para el IPICYT, ademads, han logrado un impacto regional. LANBAMA ha
iniciado procesos de acreditacién que seguramente abrird nuevas vias de ingreso pero tendrd
que fortalecerse la planta de técnicos, toda vez que el uso de los equipos acreditados sera
restringido a aquellos autorizados. Con respecto a LINAN se logré ampliar sus servicios, pero se
sugiere desarrollar un plan de accidn para asegurar la actualizacién de los equipos.

Se reitera la recomendacion de que los responsables de ambos laboratorios sean técnicos
capacitados para este fin, asesorados por un Comité de investigadores usuarios.

Posgrado

Reiteramos nuestro agrado de que todos los programas de posgrado se mantienen en el PNPC.
El Comité reconoce que se estdan tomando acciones para lograr y mantener el nivel de
competencia internacional. Es necesario redoblar esfuerzos de promocién en el caso de ciencias
de materiales.

Conclusiones

La Institucion mantuvo un avance sostenido durante el ejercicio 2013, lo cual es motivo de
satisfaccidn para el Comité. Reconocemos que este avance, en gran medida, se debe al acertado
liderazgo del Director General y el cuerpo directivo.

Despues del andlisis de las actividades sustantivas del IPICYT, del cumplimiento de los
indicadores de desempefio y del seguimiento de las recomendaciones, este Comité otorga al
Instituto la calificacion de EXCELENTE.
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