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EVALUACION DEL EJERCICIO 2015

El comité reconoce la sobresaliente gestiéon de la administracion saliente del IPICYT,
encabezada por el Dr. David Rios Jara, que coadyuvd a la consolidacion del Instituto,
que hoy se perfila como una de las instituciones académicas de excelencia en nuestro
pais. Lo anterior es en virtud al crecimiento sostenido en la productividad académica, la
consolidacién de los posgrados, la ampliacion de la infraestructura y los éxitos logrados
en vinculacion. Asimismo, el CEE reconoce que el proceso de transicion permitid un

cambio de administracion armonico.

El Instituto muestra en 2015 un buen ambiente de trabajo y una productividad académica
que se mantiene entre la de las instituciones lideres en México. El nimero de articulos
publicados continta la tendencia creciente registrada en los Ultimos afios. En lo que
respecta a los posgrados, tanto la continuidad en la formacién de recursos humanos,
como la matricula y la eficiencia terminal les permiten aspirar a niveles de competencia
internacional. Aunado a lo anterior, el Comité reconoce el éxito obtenido en la

consecucion de fondos por las Divisiones y por la Unidad de Vinculacion.

La incorporacién de catedraticos CONACYT ha sido exitosa y la Institucion ha logrado
atraer ademas, un numero importante de posdoctorados. Sin embargo, sigue pendiente
aumentar el ndmero de técnicos para apoyar adecuadamente el nivel de investigacion

gue se realiza y la que se podria alcanzar.

Divisiones de Investigacion



En relacién con la Division de Materiales Avanzados, el Comité percibe gue se
fortalecio la planta académica con la incorporacion de dos nuevos miembros y que los
logros en la productividad y en la formacién de estudiantes de posgrado son consistentes

con la infraestructura con la que se cuenta, que sobresale a nivel nacional.

El CEE observa que la Divisién de Biologia Molecular increment6 su productividad
académica, destacandose el esfuerzo realizado para que fodos los investigadores
contribuyan tanto en publicaciones de articulos como en la graduacién de estudiantes de
maestria y doctorado. Asimismo reconocemos los logros alcanzados en consecucion de
proyectos. Una vez alcanzado este éxito consideramos que la Division tiene la capacidad

de publicar en revistas de mayor impacto.

La Division de Geociencias incorpord a dos nuevos investigadores que permiten
consolidar las lineas de investigacion trazadas y reforzar el posgrado, el cual aspira a ser
clasificado como consolidado en la proxima evaluacion que hara el CONACYT debido a
un aumento en la matricula y en la eficiencia terminal. Los laboratorios de creacion
reciente han permitido que la Division pueda aspirar a proyectos de investigacién y de
vinculacidn mas sofisticados y de mayores alcances. Sin embargo, se carece de técnicos
con estabilidad laboral que hagan posible una adecuada operacion y mantenimiento del

equipo adquirido.

La Division de Ciencias Ambientales logré mejorar la productividad académica en
2015, manteniendo un muy buen reclutamiento de alumnos y altos niveles de eficiencia
terminal en sus dos programas de posgrado. Se atendio la sugerencia del afic anterior
de reforzar la integracion de las areas del posgrado. La Divisién incorporo exitosamente
a la investigacion y al posgrado a cuatro nueveos investigadores via el programa de
catedras CONACYT. Lo anterior refuerza nuestra reiterada recomendacion de contar con
un mayor numero de plazas de técnicos. El CEE reconoce el liderazgo de la Division, a
nivel nacional, al conseguir para la institucion dos proyectos de los Centros Mexicanos

de Innovacién en Bioenergia.



En el caso de la Division de Matematicas Aplicadas, se reconoce un esfuerzo en la
consolidacién de la produccion cientifica, rebasando este afio el maximo histérico de
articulos publicados. Como reconocimiento a esta productividad algunos investigadores
han sido invitados a participar en cuerpos editoriales de revistas de reconocimiento
internacional. Se mantuvo una participacion importante en proyectos de investigacion
cientifica y desarrollo tecnoldgico con financiamiento externo y vinculacion con el sector
productivo, asi como la consolidacion de la matricula. Aunque la eficiencia terminal del
programa de doctorado en buena, se requiere mejorar la de la maestria. Es motivo de
preocupacion el hecho de que a finales de 2015 la Divisién perdidé a sus dos
investigadoras y, ademas un tercer investigador que pasé a ocupar la Direccion General

del Instituto.

Laboratorios Nacionales

CNS. EI Comité reitera la necesidad de crear un nlcleo académico como parte sustantiva
del CNS y en paralelo reforzar su vinculacion con los investigadores del IPICYT y a nivel
nacionatl e internacional con objeto de impulsar la generacién de nuevo conocimiento. El
CEE cree firmemente que el CNS debiera asumir el liderazgo en el desarrollo de la

computacion avanzada en Meéxico.

LLANBAMA. Se continud con el apoyo a la productividad cientifica de las divisiones afines
y ademas acredita un aumento en los ingresos propios. Se reconoce fa ampliacidn de la
infraestructura para atender nuevas demandas analiticas. Sin embargo, falta aun
aumentar los ingresos propios con clientes externos para ayudar a la sustentabilidad

econdmica del Laboratorio.

LINAN. Se reconoce el frabajo realizado en el apoyo a las actividades académicas del
Instituto. Sin embargo, observamos que la proyeccidon del Laboratorio es inadecuada
frente a las oportunidades locales (industria metal mecanica) y nacionales, por lo que
recomendamos un trabajo mas estrecho con la Direccién de Vinculacidn para cerrar esta

brecha.



Vinculacion.

El CEE reconoce la creciente relevancia de la Direccion de Vinculacion en las actividades
académicas del Instituto. En este sentido, consideramos que son correctos los esfuerzos
realizados en promover la proteccidon de la propiedad intelectual aunque persiste el reto
de transferir los productos al mercado. También creemos que, a pesar de lo logrado a la
fecha, se requiere que la Direccion de Vinculacion aplique un mayor esfuerzo en

promover a los Laboratorios Nacionales para lograr mas presencia e ingresos externos.

Posgrado

Los programas de posgrado muestran que giobalmente ha habido méas demanda lo que
ha permitido mejorar tanto el numero como la calidad de los estudiantes admitidos. El
Comité confia que con los resultados académicos logrados en las divisiones, se

alcanzara el nivel de competencia internacional en mas programas. .

Conclusiones

El CEE ve con agrado las iniciativas planteadas por el Dr. Alejandro Ricardo Femat Flores

para dirigir esta nueva administracion y le deseamos el mejor de los éxitos.

La Institucidon mantuvo un avance sostenido durante el ejercicio 2015. E| Comité reconoce
los esfuerzos de superar los puntos sefalados en nuestras recomendaciones de afos
anteriores. Sin embargo, el comité recomienda por un lado, aumentar el trabajo conjunto
de las Divisiones para aprovechar el gran potencial interdisciplinario del Instituto, y por

otro lado hacer un mayor esfuerzo de posicionar al Instituto en el ambito internacional.

Después del analisis de las actividades sustantivas del IPICYT, del cumplimiento de los

indicadores de desempefio y del seguimiento de las recomendaciones, este Comité



otorga al Instituto la calificacion de EXCELENTE. Consecuentemente, consideramos que

este desempernio sobresaliente merece un mayor apoyo presupuestal.
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